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CǊƻƳ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ Řŀƛƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ !ƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴȅǝƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ  

¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘΣ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƭƻǳŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
aƛŎǊƻǎƻƊ !ȊǳǊŜΦ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜǎǝƴƎΣ           
ŀƴŘ L¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƎƛƭŜ ŀƴŘ 5ŜǾhǇǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ  
{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ǎŎŀƭŀōƭŜΣ {ŀŀ{-ōŀǎŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴ-ƻƴΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Lt ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŀǘŀΦ  

¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ 
ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŎƻƳǇǳǘŜΣ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƭƻǳŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎŀǘŀƭƻƎǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό{hLύΦ  

{hL ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘΣ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ŀƴ Lŀŀ{Σ tŀŀ{ ƻǊ {ŀŀ{ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƻƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŎƭƻǳŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ {hL ŘŜƭƛǾŜǊǎ              
ƻƴŜ-ŎƭƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŎŀǘŀƭƻƎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŘǎ ǝƳŜ-ǘƻ-ƳŀǊƪŜǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘƻ ŀ ōǊƻƪŜǊ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎΦ !ƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǎǎǳƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ŀ 
Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜΣ {hL ǎŜǩƴƎΣ ƭƛƪŜ !ȊǳǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
5ŜǾ¢Ŝǎǘ [ŀōǎΣ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀǘŀƭƻƎǎΣ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘǎ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭƻǿŜǊǎ ǝƳŜ-ǘƻ-ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ   

м ƘǧǇǎΥκκƘōǊΦƻǊƎκнлмсκлтκт-ǉǳŜǎǝƻƴǎ-ǘƻ-ŀǎƪ-ōŜŦƻǊŜ-ȅƻǳǊ-ƴŜȄǘ-ŘƛƎƛǘŀƭ-ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ñ 
5ƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜΦΦΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦм 

τ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ 
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{ŜǊǾƛŎŜ-hǊƛŜƴǘŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
[ƛƪŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŬǊƛƴƎ ǳǇ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ƴŀȅ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ                   
ƻǊ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻŀƭΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aƛŎǊƻǎƻƊ 
!ȊǳǊŜ ŀƴŘ {ŀƭŜǎŦƻǊŎŜΦŎƻƳΣ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŀƛƴŦǊŀƳŜǎ 
ŀƴŘ Ȅус ǎŜǊǾŜǊǎΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ƻƴŜ-ŎƭƛŎƪ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

{hL ŜƴŀōƭŜǎ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƭƻǳŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 5ŜǾhǇǎ ǘƻƻƭǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǎΦ ¢ƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
WŜƴƪƛƴǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ 5ƻŎƪŜǊ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ v! ǊŀǇƛŘƭȅ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 5ŜǾ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀƴȅ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻŘŜ ōŀǎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
5ŜǾ¢Ŝǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ς ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻŘŜΣ ōǳƛƭŘΣ 
ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ  ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘŜ ōŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ 5ŜǾ¢Ŝǎǘ [ŀōǎΣ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜŘ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀǘŀƭƻƎǎΦ Lƴ ƳƻǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿǊƛǘŜ 
ŎǳǎǘƻƳΣ ŜǊǊƻǊ ǇǊƻƴŜ ǎŎǊƛǇǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΩǎ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎΣ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ōŀŎƪǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Řŀȅǎ ƻǊ 
ǿŜŜƪǎΦ !ȊǳǊŜ 5ŜǾ¢Ŝǎǘ [ŀōǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜŘ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴŜ-ƻũ ǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƻ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

Lƴ ŀƴ {hL ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς /ƻƳǇǳǘŜΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LΦŜΦ ς !ȊǳǊŜ ŎƭƻǳŘ Lŀŀ{ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ {ƻƊǿŀǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƻǇǝƻƴŀƭ ōǳǘ 
ǾŀƭǳŜŘύ ς {ȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜΣ 
ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 
ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǳǇƭŜŘ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 
!ȊǳǊŜ ŎƭƻǳŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

¶ /ƭƻǳŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻƻƭǎ ς aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 
ŀōǎǘǊŀŎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƊǿŀǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ LΦŜΦ - !ȊǳǊŜ 
!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳƛǘŜΣ ŀƴŘ WŜƴƪƛƴǎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾŜǊΦ 

¶ 5ŜǾhǇǎ ǘƻƻƭǎ ς ! ǘƻƻƭŎƘŀƛƴǎΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ                              
L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ LΦŜ 5ƻŎƪŜǊΣ /ƘŜŦΣ 
ŀƴŘ 9ŎƭƛǇǎŜΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {hL ǎǘŀŎƪΣ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ƴŀȅ ƻǿƴ 
ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǿƴŜŘ ƻǊ 
ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŎǳǊŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ōǊƻƪŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ǎƘƛƊ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ                              
ǎŜƭŦ-ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜΦ 

/ƻƴǾŜǊǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀƴ {hL 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ L¢ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻƭŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ [ƛƴǳȄ ǎŜǊǾŜǊǎΣ 
ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƻǳŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƭƻǳŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ aƛŎǊƻǎƻƊ !ȊǳǊŜΦ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ 
ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {hL 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǎǎ-ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƭƻǳŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ  
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/[h¦5  ·  !b![¸¢L/{  ·  5LDL¢![  ·  LbCw!{¢w¦/¢¦w9  ·  {9/¦wL¢¸ 

н ǿǿǿΦŎƻƳǇǳǘŜǊǿŜŜƪƭȅΦŎƻƳκƻǇƛƴƛƻƴκLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ-ŀǎ-ŎƻŘŜ-²Ƙŀǘ-ŘƻŜǎ-ƛǘ-ƳŜŀƴ-ŀƴŘ-ǿƘȅ-ŘƻŜǎ-ƛǘ-ƳŀǧŜǊ  

L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀǘƻǊǎ 
¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴ {hL ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘΦ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ǎƘƛƊ ǘƻ Ǉŀȅ-ŀǎ-ȅƻǳ-Ǝƻ ǿƘƛƭŜ 
Ŏƻǎǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ !ƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ŀƎƛƭƛǘȅΣ ǝƳŜ-ǘƻ-ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ {hL ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŜƴŀōƭŜ 
ǊŀǇƛŘ ȅŜǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀȅ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŦŀǎǘŜǊΣ 
ǎǇŜŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜŜŘǎΦ  

¢ƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎΩ 
ǊƻƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 5ŜǾ¢Ŝǎǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ                 
²ƛǘƘ {hLΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ŘŜŬƴƛƴƎ 
ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 5ŜǾ¢Ŝǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǎΦ 
Lƴ ǎƘƻǊǘΣ L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭΣ L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hƊŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ 
ōƭǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜǎŜ 
ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

Lƴ ŀ {hL ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǿƴǎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ tǊƻŎǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŎƭƻǳŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ς                    
!ŎǉǳƛǊŜ ŎƭƻǳŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛŎǊƻǎƻƊ !ȊǳǊŜΣ 
ƳŀƴŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ŎƭƻǳŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ς 
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŜƴǎǳǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳǇǝƳŜΣ ŎǊŜŀǘŜ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 5ŜǾhǇǎ ǘƻƻƭǎ ς                          
tǊƻŎǳǊŜ 5ŜǾhǇǎ ǘƻƻƭŎƘŀƛƴΣ ŀŘŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƴŜŜŘǎΦ  

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ς 5ŜŬƴŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǾŜǊƛŦȅ Řŀǘŀ-ƛƴ-Ƴƻǝƻƴ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƳŀƭǿŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

¶ ±ŜǊƛŦȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ όDw/ύ ς 
LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ Dw/ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ L¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƳŜŜǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ  

¶ hǾŜǊǎŜŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ς aŀƴŀƎŜ ǳǎŀƎŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ŀƭŜǊǘǎΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘ 
ŎƘŀǊƎŜōŀŎƪǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 

ñ 
²ƻǊƪƭƻŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻŘŜΦн 

τ /ƻƳǇǳǘŜǊ ²ŜŜƪƭȅ 

ò 
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9ƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ 
ƻŦ L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ς !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ                   
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ L¢ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ LŦ ŘƻƴŜ ǊƛƎƘǘΣ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǎ /ƭƻǳŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƴǎǳƳŜǊǎ 

/ƭƻǳŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǎΣ ŀƴŘ 5ŜǾhǇǎ 
ǘƻƻƭŎƘŀƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƛƊǎ 
Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ ²ƛǘƘ ƻƴŜ-ŎƭƛŎƪΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜƭŦ-ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƭƻǳŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴŎƭŜŀǊΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ƛǎ 5ŜǾ¢Ŝǎǘ ǘƻƻƭ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ hƴŎŜ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŎƻŘŜ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ 5ŜǾ¢Ŝǎǘ ǘƻƻƭǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ {hL ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
/ƭƻǳŘ tƭŀǜƻǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƻƻƭǎ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 5ŜǾ¢Ŝǎǘ ǎŀƴŘōƻȄΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ 
5ŜǾ¢Ŝǎǘ [ŀōǎΣ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ŎƭƻǳŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŜǿ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘōƻȄŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǳŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜΣ ŀƴŘ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ   

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ {ŜǊǾŜǊǎ ς                                
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 5ŜǾhǇǎ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ōǳƛƭŘǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇŜŎǘǎ ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳōƳƛǘ 
ƴŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜǎΦ /L ǎŜǊǾŜǊǎΣ ƭƛƪŜ WŜƴƪƛƴǎΣ ŀƭƭƻǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀǎ 
ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /L {ŜǊǾŜǊǎΦ 

{ƻƊǿŀǊŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ς tƭŀǜƻǊƳ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ [ƛƴǳȄ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ 
{ŜǊǾŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŜŘ 

ñ 
L¢ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƳŜǊŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦо 

τ /Lh aŀƎŀȊƛƴŜ 

о ǿǿǿΦŎƛƻΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκнфлумрсκƛǘ-ǎǘǊŀǘŜƎȅκŎǳƭǘǳǊŜ-ŎƭŀǎƘ-ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ-ƛǘ-ƛƴǘƻ-ŀ-ǎŜǊǾƛŎŜ-ōǊƻƪŜǊ-ŎǳƭǘǳǊŜΦƘǘƳƭ  

ò 
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/[h¦5  ·  !b![¸¢L/{  ·  5LDL¢![  ·  LbCw!{¢w¦/¢¦w9  ·  {9/¦wL¢¸ 

ǎŜǊǾŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ±aǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
ōǳƴŘƭŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ Ǌǳƴ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎƘƛǇ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ tƻǇǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
5ƻŎƪŜǊΣ YǳōŜǊƴŜǘŜǎΣ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό!Y{ύΦ 

5ŜǾ¢Ŝǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀǘŀƭƻƎǎ ŀƴŘ {ŀƴŘōƻȄ ς !ƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǊŀǘŜŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎΦ 
5ŜǾ¢Ŝǎǘ ŎŀǘŀƭƻƎǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘōƻȄŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ȊǳǊŜ 
5ŜǾ¢Ŝǎǘ [ŀōǎΣ ŀƭƭƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘƻƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭƻǿǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 
ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΦ  

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƭƻǳŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǊƻƭŜǎΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ {hL ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΣ ƳƛƎǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘΦ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǘƻ ŀƴ {hL ǊŜŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  
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Iƻǿ ¢ǊƛŀƴȊ /ŀƴ IŜƭǇ 
¢ǊƛŀƴȊ ƛǎ ŀ aƛŎǊƻǎƻƊ {ƛƭǾŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ !ȊǳǊŜΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ !ȊǳǊŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ aƛŎǊƻǎƻƊ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ¢ǊƛŀƴȊ ƻũŜǊǎ 
ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ !ȊǳǊŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǎΦ  

hǳǊ /ŜǊǝŬŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǳǎŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
hǳǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜƴŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ !ȊǳǊŜ 
Lŀŀ{Σ tŀŀ{Σ ŀƴŘ {ŀŀ{ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ŘŜǇƭƻȅ !ȊǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ƘȅōǊƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ōȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ǊƛŀƴȊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ !ȊǳǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΦ 

! ƪŜȅ !ȊǳǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
¢ǊƛŀƴȊ ƘŜƭǇǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǘƻ ǘŜǎǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƻƴ !ȊǳǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǳǇŦǊƻƴǘ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ¢ǊƛŀƴȊΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜΣ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ōŜǧŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ !ȊǳǊŜΦ 

¶ 5ŜŬƴŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ς                                 
9ƴŀōƭŜǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƭƻǳŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻǎǘ-ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΦ 

¶ aƛƎǊŀǘŜ ǿŜƭƭ-ǎǳƛǘŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ς                               
!ǾƻƛŘǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ 
!ȊǳǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ōǳƎ ŬȄ ς {ŀǾŜǎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¶ Lt ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς !ŘƻǇǘ ¢ǊƛŀƴȊΩ 
ǇǊƻǾŜƴ ŘƻƳŀƛƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ !ȊǳǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ μ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ aŜǘǊƻ μ wƻǎŜƳƻƴǘ μ /ƘƛŎŀƎƻ μ !ǳǎǝƴ μ .ƻǎǘƻƴ μ 5ŜƴǾŜǊ μ LǊǾƛƴŜ μ wŀƭŜƛƎƘ μ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ μ {ŜŀǧƭŜ μ bŜǿ ¸ƻǊƪ  

5ǳōŀƛ μ .ŜƴƎŀƭǳǊǳ μ IȅŘŜǊŀōŀŘ μ /ƘŜƴƴŀƛ 

Ϫ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмуΣ ¢ǊƛŀƴȊΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ 

ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ¢ǊƛŀƴȊΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻǿƴŜǊǎΦ 

About Trianz 

ǿǿǿΦǘǊƛŀƴȊΦŎƻƳ       μ       ƛƴŦƻϪǘǊƛŀƴȊΦŎƻƳ       μ       Ҍм-плу-оут-рулл 

¢ǊƛŀƴȊ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜ CƻǊǘǳƴŜ мллл ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ 

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ /ƭƻǳŘΣ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ 5ƛƎƛǘŀƭΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘǊƛŀƴȊΦŎƻƳΦ 


